Waarde leden van de FIN,
Zoals ik eerder vanmiddag al benoemde, leven we in een turbulente tijd. En niet alleen de samenleving staat onder spanning, ook de FIN zelf staat voor een aantal uitdagingen, zoals Ronald aangaf. Laatst werd mij gevraagd: “Waarom stap je juist nú in deze rol? Dat is best dapper.” 
Of het dapper is, laat ik graag over aan anderen. Maar, iets in mij riep voor de zomer dat ik mijn sollicitatiebrief moest insturen. In mijn brief schreef ik: “Het is zaak om in deze turbulente tijd het onbaatzuchtige werk van vermogensfondsen in al zijn pluriformiteit actief zichtbaar te maken.” 
En dit idee is wat mij betreft in de afgelopen weken sterker geworden.
Onze samenleving beweegt en verandert voortdurend. Dat is op zichzelf niet verkeerd; want verandering is vaak noodzakelijk om de wereld leefbaar te houden. Maar, het is duidelijk dat de sociale cohesie onder druk staat in een samenleving die, zoals recent onderzoek het noemt, ‘hypernerveus’ is. 
Daarom is de rol van de civil society van groot belang. Filantropie kan juist in onrustige tijden bijdragen aan rust, hoop en stabiliteit.
Vanuit zowel persoonlijke interesse als mijn eerdere werk ben ik altijd bezig geweest met het brede maatschappelijk belang. In mijn jaren bij het Cultuurfonds richtte ik me op de waarde van kunst en cultuur voor sociale cohesie en veerkracht. Bij de VSC plaatste ik de impact van wetenschapsmusea in het licht van gelijke kansen, talentontwikkeling en de betekenis van wetenschap voor onze democratie. Verwondering en nieuwsgierigheid stonden daarbij centraal, twee krachten die ik ook meeneem naar de FIN.
Na vijf jaar in de wereld van wetenschapsmusea voelt het voor mij heel vanzelfsprekend om nu terug te keren naar de filantropie, een sector die mij na aan het hart ligt. Daarom ben ik begin november gestart als directeur van uw vereniging.
Voor degenen die er vanmiddag niet bij waren: ik heb eerder verteld over mijn motivatie en over het belang van filantropie. Graag wil ik nu met u vooruitblikken aan de hand van drie vragen:
1. Wat zie ik?
2. Wat ben ik van plan?
3. Wat hoop ik te bereiken?
Om te beginnen: als ik ik zeg bedoel ik hier, we doen dit samen. De FIN is een vereniging met ruim 350 leden: een diverse gemeenschap van grote en kleine fondsen, werkend op uiteenlopende terreinen. Sommige fondsen bestaan al honderden jaren, andere zijn nog maar net begonnen. Maar de motivatie is hetzelfde: bijdragen aan de samenleving, niet alleen vanuit liefdadigheid, maar ook vanuit de overtuiging dat je met financiële en morele ondersteuning maatschappelijke én economische waarde kunt creëren.
Eergisteren was ik bij een bijeenkomst over het kunst- en cultuurbeleid van de toekomst, georganiseerd door het Cultuurfonds, het ministerie van OCW, de Raad voor Cultuur en Voordekunst. Een van de adviezen was dat publiek en privaat veel beter kunnen samenwerken. Daarvoor zijn twee dingen nodig: een overheid die een stabiel fundament legt, en een private sector die daarop kan reageren, aanvullen, experimenteren en vernieuwen. Onderzoek van de VU laat zien dat deze domeinen communicerende vaten zijn: waar de overheid zich terugtrekt, vult privaat geld dit niet automatisch op. De titel van het rapport luidde daarom heel treffend: Ieder zijn aandeel.
Dat geldt natuurlijk niet alleen voor de cultuursector, maar voor alle domeinen waarin de fondsen actief zijn. Daarom is het belangrijk dat de FIN  van zich laat horen: in de politiek, in diverse gremia en sectortafels. 
En dat we zichtbaar maken wat beleidsaanpassingen voor ons betekenen, of het nu gaat om fiscaliteit, regeldruk of transparantie.
De goede doelen zijn net gestart met de campagne Geef ons de ruimte. Ook voor onze sector is het belangrijk duidelijk te maken hoe wij die ruimte benutten, wat we nodig hebben en waar we knelpunten ervaren. Wat gebeurt er bijvoorbeeld als de giftenaftrek wordt versoberd, of als geven vanuit de vennootschap wordt ontmoedigd? Wat betekent meer regeldruk voor fondsen die juist slagvaardig willen werken?
De komende jaren wil ik de kracht van filantropie zichtbaarder maken: met heldere communicatie en positieve beeldvorming, effectieve belangenbehartiging, vanuit een breed draagvlak. Samen, fondsen, collega-organisaties en publieke en private partners, zoals banken, filantropie-adviseurs, fiscalisten, estate planners, notarissen en andere intermediairs.
Alleen dan benutten we de volle kracht van filantropie.
Ik hoor vaak dat Nederland last heeft van een ‘terugtredende overheid’. Wat ik vooral zie, is een veranderende overheid: minder uitvoerend, meer regisserend. Die verschuiving vraagt om een nieuwe balans tussen publieke en private krachten. Dit biedt volop kansen voor filantropie als onmisbaar onderdeel van onze samenleving.
Filantropie kan op drie manieren betekenisvol bijdragen:
1. Ruimte voor experiment – waar de overheid vastloopt in regels, kan particulier kapitaal vaart maken en risico dragen.
2. Langdurigheid en continuïteit – filantropie is minder gebonden aan korte beleidscycli en complexe subsidiesystematiek.
3. Verhalen en inspiratie – waar beleid zich richt op verantwoording, kan filantropie vanuit enthousiasme laten zien wat wérkt.

Maar, dit alles vraagt wel om vertrouwen. Meer regie en regeldruk zijn vaak uitingen van wantrouwen. 
Terwijl vertrouwen dé brandstof vormt voor samenwerking. Een overheid die durft los te laten en een filantropie die transparant werkt, kunnen elkaar versterken. Vertrouwen vraagt consistentie, openheid en gedeelde verantwoordelijkheid.
Aart-Jan de Geus zei ooit: “Filantropie vormt het risicokapitaal van een democratische samenleving.” Dat is precies de reden waarom filantropie ook moet worden benaderd als een ecosysteem: samenwerken waar het kan, elkaar iets gunnen, vanuit professionaliteit en slagvaardigheid. Alleen dan houden we onze samenleving weerbaar en leefbaar.
Straks bij agendapunt 5 zal Otto Beelaerts ingaan op zijn werkzaamheden als interim-directeur. Samen met Pieter Stemerding heeft hij met leden gesproken en goed geluisterd. Daardoor hebben tientallen leden kunnen aangeven waar zij vinden dat het met de FIN heen zou moeten.
Ik wil niet te veel vooruitlopen op resultaten, maar in mijn veertiende dag bij de FIN kan ik u wel beloven: ik zal mij volledig inzetten om ervoor te zorgen dat leden trots kunnen zijn op wat we als sector bereiken. Dankzij het werk van de afgelopen maanden kan ik met volle vaart beginnen aan een nieuw hoofdstuk in het boek dat de FIN-community nu al bijna 40 jaar schrijft.
De FIN kan zich verder ontwikkelen als gids, baken en motor van de filantropische sector, in samenwerking met collega-organisaties als GDN, NOV, CIO en vele anderen.
De komende tijd staan er al veel afspraken in mijn agenda. Uitwisseling is belangrijk, maar er is ook echt urgentie en een behoefte aan concrete actie. Toch zal ik ook de tijd nemen om goed te luisteren, met u kennis te maken en te leren, bij zoveel mogelijk leden, groot en klein, landelijk en lokaal. 


De diversiteit van onze achterban is onze kracht. 

Het is essentieel om goed te begrijpen wat onze fondsen bezighoudt en wat ze nodig hebben om hun werk nog beter te kunnen doen.
Ik zie er dan ook zeer naar uit om samen met u te bouwen aan een sterke, zichtbare sector en een toekomstgerichte cultuur van geven en ontvangen in Nederland.

Dank u wel.
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